Budapest, 2026. junius
A Szervezetfejlesztbk Magyarorszagi Tarsasaga (SZMT)

NYILT LEVEL

a 162/2020. (IV. 30.) Kormanyrendelet
szervezetfejlesztésre vonatkozé rendelkezéseinek hatalyon kivil helyezéséért,
a szabad és nyilt tanacsadoéi piac helyreallitasaért és a vonatkozé
kozbeszerzések felilvizsgalataért

Ruff Balint Minisztereln6kséget vezeté miniszter urnak,

tovabba
Kapitany Istvan Gazdasagi és energetikai miniszter urnak,
Karman Andras Pénzigyminiszter urnak,

az Orszaggydilés illetékes bizottsagainak.

Tisztelt Miniszter Ur! Tisztelt Miniszterek! Tisztelt Képvisel6k!

A Szervezetfejleszték Magyarorszagi Tarsasaga (SZMT) — a magatartastudomanyi
szervezetfejlesztés tdbb, mint 30 éves multra visszatekintd hazai szakmai szervezete —
ezuton fordul az uj Orszaggy(iléshez és Magyarorszag Uj Kormanyahoz azzal a
hatarozott, de konstruktiv szakmai kéréssel, hogy helyezzék hatalyon kiviil a 162/2020.
(IV. 30.) Korm. rendeletet, a rendelet alapjan a szervezetfejlesztésre vonatkoztatott
rendelkezéseket, és hivatalosan is szabaditsak fel az allami szervezeteket az NKOH
altal felugyelt és kozpontositott beszerzési folyamat alél, tovabba vizsgaljak ki az
NKOH altal, a p2m cégek szamara kizarolagossagot nyujto keretszerzédéseket.
Ezaltal lehetévé téve, hogy az allami és allami tébbségi tulajdonu szervezetek jovébeni
projektjeikre szabadon, sajat elbiralasuk és sajat hataskérben meghozott dontésiik
alapjan, nyilt versenyben valaszthassanak tanacsadét. Meggy6z6désiink, hogy a
jelenlegi szabalyozas nem pusztan egy szakma belsé ligye, hanem az allam
miikodésének minéségét és a magyar gazdasag versenyalapu miikodését is érinti.

I. Mi tortént?

2020. december 23-an — Szenteste elbtt egy nappal — a Nemzeti Kommunikacios Hivatal
(NKOH) 30 milliard forintos keretszerzédést kotott a p2m Consulting Kft-vel
szervezetfejlesztési feladatokra, amelyeket elére nem specifikaltak, és amelyre
kézbeszerzési verseny nem volt. A szerz6dés hatalyba lépésével egyidejlileg, a
162/2020. (1V. 30.) Korm. rendelet értelmében az allami intézmények és azok a
vallalatok, amelyekben az allam 50%-nal nagyobb tulajdonrészt birtokol, kizarélag
az NKOH jovahagyasaval és a gyakorlatban kizarélag a p2m Consulting Kft-n és
p2m Informatika szolgaltaté Kft-n keresztiil rendelhetnek szervezetfejlesztési
szolgaltatasokat.

A kbzbeszerzeés targya rendkivil széles kord volt: a stratégiai tanacsadastél és kutatastol
a folyamat- és teljesitménymenedzsmenten, a human eréforras-fejlesztésen és



projektmenedzsmenten at az informacidbiztonsagi szolgaltatasokig szinte minden uzleti
tanacsadasi tevékenységet lefedett, érintve ezzel tobb mint 1000 allami és allami
kotédési szervezetet és a tanacsadoi piac nagy részét.

Az SZMT 2021. majusaban — réviddel a rendelet hatalyba Iépése utan — egyhangulag
elfogadott szakmai allasfoglalasaban mar akkor hatarozottan elutasitotta ezt a
szabalyozast, és felajanlotta aktiv kozremik&dését a megoldaskeresésben.
Egyeztetésre nem kerlilt sor, viszont azéta - 2025-ben - ugyanazok a “kivaltsagos”
szereplék ujabb keretszerzédést nyertek el, hasonlo feltételek mellett, igy a piactorzitd
hatas azoéta is fennall.

Il. Szakmai és etikai aggalyok

Majusi allasfoglalasunk lényege, hogy az SZMT szakmai, Uzleti és etikai szempontok
miatt is tiltakozik a szervezetfejlesztési beszerzések 162/2020. (IV. 30.) Korm. rendelet
szerinti Uj szabalyai ellen.

A kialakult helyzetet elfogadhatatlannak tartjuk, egyrészt azért, mert a rendelet
indokolatlanul korlatozza az allami szervezetek szabad és 6nall6 fejleszté partner
valasztasat, ami a mindségi szervezetfejlesztési egyiittmiikodés alapja, kotelezd

eleme lenne.

Masrészt azért, mert ezen szervezeteknél a rendelet egy tulajdonosi jogokat nem
gyakorld hivatal kezébe helyezi a tanacsadoékat bevoné fejlesztések koltségvetési
és beszerzési dontéseit, ezzel pedig nemcsak a szabad valasztast korlatozza,
hanem gyengiti az allami szervezetek sajat dontési és megrendeldi kompetenciajat
is. Ha egy intézmény nem donthet érdemben arrdl, kivel dolgozik, akkor hosszu
tavon nem erdsodik, hanem gyengiil a sajat szakmai felel6ssége — ez pedig mar
nemcsak a tanacsadoi piac, hanem az allam miikodésének mindségét is negativan
befolyasolja.

Allasfoglalasunk alapja az, hogy a mindségi szervezetfejlesztés mindenkori és
elengedhetetlen feltétele az uigyfél és a tanacsado kozott 1étrejovo direkt, kozvetlen
és kolcsonos bizalmon alapulé kapcsolédas; ennek hianyaban a minéségi
szervezetfejlesztés végzése ellehetetleniil az érintett szervezetekben.

Tovabba, a kézvetitbk szikségszerlien nem ismerhetik minden iparag és intézménytipus
sajatos igényeit és dsszeflggéseit, ezért a legmegfelelébb partner kivalasztasanak elve
sérdl.

Ezen tulmendéen, az lzleti titok és a szellemi tulajdon védelme szempontjabdl az SZMT
rendkivil aggalyosnak tartja, hogy a beszerzési folyamat egy olyan kdzvetitd cég
bevonasaval valosul meg (p2m Informatika Szolgaltato Kft. és a p2m Consulting
Szolgaltaté és Tanacsado Kft. konzorciuma), amely maga is fejlesztd partnerként érdekelt
a megbizasok elnyerésében és teljesitésében.

A rendszer draga: minden megbizasba be van épitve a kdzvetitéi réteg koltsége — ez az
adofizetdi- és kdzpénzek pazarlasa, és minden kétséget kizaréan a valodi fejlesztési
tartalom rovasara megy.

Szakmai meggy6z6désunk, hogy a kbzvetlen megbizo-fejleszté kapcsolat
ellehetetlenlilése a kapcsolatfelvételi szakaszban, a valos elézetes igényfelmérés
kimaradasa, valamint a fenti szakmaetikai elvek sérilése nemcsak a
magatartastudomanyi szervezetfejlesztés teriiletén, hanem a hivatkozott
rendeletben felsorolt valamennyi szervezeti tanacsadasi szakteruleten negativan
befolyasolja az eredményes és minéségi fejlesztések megvaldsulasat.



lll. Kovetkezmények

A rendszer mikodésének eredményét harom fliggetlen sajtéorganum is feltarta és
dokumentalta:

Atlatszo cikkek:

https://atlatszo.hu/kozugy/2021/01/11/30-milliardos-keretszerzodest-kotott-a-nemz
eti- kommun/kaCIos hivatal-ket-Kis- Ceaael/

atal- 30 m/ll/ardos -megbizasa-utan/
https.//atlatszo.hu/kozpenz/2024/02/13/iqy-folynak-el-a-kozpenzmilliardok-a-kozpo

ntositott-kozbeszerzeseken-keresztul 4
HVG, 2026. januar és februar:
,,Ujabb pénzcsapot nyitottak Roganék: 265 megb/zasbol 265 ugyanott /andolt”

h/vatal kozbeszerzes szabad-tamas

“16 megbizasbdl 16 ment ugyanoda: Rogan Antalék Uj pénzcsapja szépen zubog
tovabb”:

https://hvg.hu/kkv/20260224 p2m-szervezetfejlesztes-milliard-rogan-antal-bal
asy-gyula

Népszava, 2026. majus: a Szerencsejaték Zrt. p2m-szerz8désérdl szolo feltard
riport:
https://nepszava.hu/3321711_szerencsejatek-zrt-p2m-consulting-kft-szerzodes-20
25-vege-4ig-nyrt-balasy-qyula-osztalytarsa-jaszai-gellert

Telex, 2026. junius: “Allami kommunikaciét Balasy Gyulatél? Butort Matolcsy
Adamtol? Ennek hamar vége lesz a Tisza alatt’:
https://telex.hu/gazdasag/2026/06/06/beszerzes-kozbeszerzes-balasy-gyula-matol
csy-adam-tisza-part-informatika-kommunikacio

A HVG vizsgalata szerint 265 megbizasbol 265 ugyanoda — a p2m cégekhez —
érkezett. Nem volt verseny, nem volt valddi valasztas — a piac egyetlen sz(ik kérbe
csatornazodott be - ezzel is igazolva a rendelet alapjan kialakult gyakorlat jelentds

piactorzité hatasat.

Az eltelt évek alatt az SZMT szakmai kdzosségének tagjai kozvetlen tapasztalatokat
szereztek a rendszer miikodésérél:

Korabban rendszeres allami megbizasokkal rendelkezd, etikusan mikodé
tanacsado szervezetek és szakemberek kiszorultak a piacr6l — nem minéségi,
hanem rendszerbeli okokbal.

Allami tigyfelek jelezték, hogy kénytelenek voltak a rendeletben szabalyozott
folyamaton keresztil megbizasokat leadni akkor is, ha mas partnert valasztottak
volna.

Szamos esetben kisérletek torténtek arra, korabbi tanacsadok ultimatumot kaptak,
hogy alvallalkozéként menjenek be a p2m alé — az SZMT etikai normait kdvetd
tagjaink ennek dontd tobbségukben nem tettek eleget.

Mas tanacsaddknal a lejard szerz6déseket egyszeriien nem ujitottak meg — a
kapcsolat megszakadt, a fejlesztési folyamatok lealltak vagy torzultak.
Tudomasunkra jutott, hogy egyes szervezetfejlesztdk tiltolistara keriltek amiatt,
mert az SZMT tagjaiként kéthetéek voltak az SZMT 2021. majusi
allasfoglalasahoz.

A tdbbszo6rds kdzvetitd beiktatasa az allam szamara draga, az dgyfelek szamara idében
hosszabb, folyamataban rugalmatlan és minéségileg kockazatos. A fenti elvek és
folyamati feltételek hianya komoly kockazatot jelent az allami szféra szamara:
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mindségromlas, megakado és elmarado fejlesztések, bizalomhiany, tanacsadok
kontraszelekcidja, elégedetlenség, hatékonysagromlas, a megtartd képesség
gyengiilése, emberi, szakmai és lizleti teljesitmény stagnalasa. Jelentds kockazatat
latjuk annak is, hogy az ujonnan kialakitott folyamat visszafordithatatlan karokat okoz,
hiszen korlatozza és eltorzitja az egészséges piaci versenyt, tovabba konfliktusokat kreal,
megosztva a szervezeti tanacsaddi piacot és rombolva a szervezetfejlesztési szakma
iranti bizalmat.

IV. Az SZMT kérései és varakozasai

Bar, a Telex altal 2026. junius 6-an kdzolt cikk arra enged kovetkeztetni, hogy a
fentiekben részletesen kifejtett igyben nem hivatalosan mar térténtek lépések, kérjik,
hogy tegyék meg az alabbi kéréseink teljesitéséhez sziikséges hivatalos és jogi
Iépéseket is.

Az SZMT az alabbi konkrét Iépéseket javasolja az uj Orszaggyilésnek és a Kormanynak:
1. A keretszerzdédés felfiiggesztése

Kérjiik, hogy minden, a 162/2020. Korm. rendelet hatalya ala tartozé6 ajanlatkérésre,
beszerzésre, szerzédéskotésre és projektre sziintessék meg az NKOH altali
jovahagyasi kotelezettséget és a p2m cégeken és alvallalkozéikon keresztiili
kotelez6 megvalositast.

2. A szabad piaci beszerzés és nyilt palyaztatas visszaallitasa

Kérjik, hogy az allami és allami tébbségi tulajdonu szervezetek sajat hataskoriikben,
nyilt és atlathato beszerzési és kozbeszerzési eljaras keretében valaszthassanak
tanacsadé partnert — ahogyan ez 2020. el6tt mikodott, és ahogyan az EU
kézbeszerzési iranyelvei megkovetelik.

3. Parbeszéd a szakmaval

Az SZMT - ahogy 2021-ben is felajanlotta — készséggel all rendelkezésre szakmai
egyeztetésre az Uj szabalyozasi keretrendszer kialakitasahoz, a minéségi tanacsadoi
piac egészséges mikodésének visszadllitasa érdekében.

4. Az eltelt id6szak vizsgalata

Javasoljuk, hogy a Kézbeszerzési Hatosag vagy az arra illetékes parlamenti bizottsag
vizsgalja meg a 2020. decembere és 2026. aprilisa kozotti idoszakban megkotott
szerzddések értékét, tartalmat és vizsgalja meg a verseny hianyanak piaci,
gazdasagi kovetkezményeit, kilonds tekintettel az ezen szerz6dések keretében
alkalmazott arakra és a tényleges teljesitések minéségére.

V. Osszegzés

Az elmult 6t évben egy szakmai alapokat nélkil6z6, szakmaetikailag
Osszeegyeztethetetlen, versenyt kizaro, dsszeférhetetlen érdekeltségeken alapuld, és a
kézpénzek hatékony felhasznalasat sulyosan sérté rendszer miikodott Magyarorszag
allami szervezeteinek tanacsadoi piacan.

Mindségi szervezetfejlesztést végezve hazank szervezeteit segitjik. Hisszik, hogy végsé
soron igy a magyar gazdasag és tarsadalom fejlédését tamogatjuk. Egy egészséges,
versenyalapu, atlathato tanacsadoi piac az allam mint megrendel6 érdeke is. Mi ebben



partnerek szeretnénk lenni — keressiik a kozos megoldast az emberséges és miikodo
tanacsadoéi piac szamara.

Bizunk benne, hogy levellink érdemi valaszra talal és cselekvést indit be.
Szervezetfejlesztd szakmai szervezetként tisztelettel kérjik bevonasunkat az (j
szabalyozas kialakitasaba és allunk rendelkezésre a tovabbi egyeztetések céljabdl.

Tisztelettel,

az SZMT EInbksége nevében:

“ a

Dr. Gelei Andras Zala Akos
lek6szond SZMT EInok, ill. Tarselnok Uj SZMT Elndk
(2019. februar - 2026. aprilis) (2026. aprilis 29. 6ta)

SZMT EIndk
(2019. februar - 2024. februar)

A Szervezetfejleszték Magyarorszagi Tarsasaga nevében

www.szmt.hu

Melléklet:

* Az SZMT 2021. majus 6-an elfogadott szakmai allasfoglalasa jtt érhetd el


http://www.szmt.hu
https://18e0c34bfd.clvaw-cdnwnd.com/211028071d17817aea27599d16e3f13f/200000645-9f8ae9f8b0/SZMT%20%C3%A1ll%C3%A1sfoglal%C3%A1s_KGY-re_elfogadott.pdf?ph=18e0c34bfd
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