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SZERVEZETFEJLESZTOK
MAGYARORSZAGI TARSASAGA

Az EInokseég értelmezése az OD-rol
a 21. szazadban

Az SZMT 2020. junius 19-i Kézgyllésén bemutatott és a jelen Iévd tagok altal tamogatott anyag.
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A legismertebb (hagyomanyos) definicio

Richard Beckhard (1969):

A szervezetfejlesztés (1) tervezett, (2) a szervezet

egészere kiterjed6 és (3) felulrdl iranyitott eréfeszités

(4) a szervezet eredményességének és egészsegenek
novelésére, (5) a szervezeti folyamatokba valo
tervezett beavatkozasok réven, magatartastudomanyi

iIsmeretek felhasznalasaval.

Allaspontunk szerint a 21. szazad az OD ujfajta meghatarozasat
igényli — elméleti és gyakorlati szempontbdl egyarant!



21. szazad.:
az OD szempontjabdl relevans kontextus BRI

* Fokoz6dd komplexitas — a lényeg kivalasztasa feladat

*» Porgés, rohanas, prioritashiany

+» Rovidul6 tavlatok — rovidtavu szemlélet

** A megrendel6 gyakran cserélddik

*» EszkOzszemlélet — a cél és az eszkoz sokszor felcserélédik
+* Digitalizacio*

+ Virtualis kapcsolatok, virtualis szervezet

* Trendek burjanzasa (pl. agilitas)

X =Y —Z generacio

+ Paternalista, autoriter vezetési/uralmi formak és populizmus, nacionalizmus
terjedése, OD-kompatibilis értékek kiizdelme ezzel

% COVID-19

*ime 10 technoldgiavezérelt vilagtrend, amely a 2020-as éveinket formalni fogja: S
http://hrpwr.hu/future/cikk/ime 10 technologiavezerelt” vilagtrend _amely a 2020 as eveinkét formalni_fogja?utm_source=newsletter&utm m
edium=hrpwr_hirlevel&utm_campaign=26809



http://hrpwr.hu/future/cikk/ime_10_technologiavezerelt_vilagtrend__amely_a_2020_as_eveinket_formalni_fogja?utm_source=newsletter&utm_medium=hrpwr_hirlevel&utm_campaign=26809

Az EInokség értelmezése az OD-rél
a 21. szazadban
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Szerintunk:

¢ ... minden szervezeti beavatkozast lehet ,OD-san” és

,nem-OD-san” is csinalni,
% ... nem kell mindig mindent OD-san csinalini,

¢ ... az OD sokkal inkabb szemléletmdd és értékrend,

mintsem konkrét téma vagy modszertan.



Mi az OD szemléletmod és értékrend? %%°
Az EInokség ertelmezése az OD-rél a 21. szazadban
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< Az OD tervezett szervezetvaltoztatas: olyan valtozasmenedzsment, mely egyedisége miatt
megkulonboztethetd mas valtozasmenedzsment megkozelitésektdl.

+ Az OD a stratégiai-tzleti célokat magas szinten eléré (eredményes) és ugyanakkor emberhez
meltoé szervezet kiépitését tamogatja.

% Az OD rendszerszemlélet(i és érték-vezérelt valtozasmenedzsment; az OD tanacsadd hatni akar,
hisz a fejlesztés lehetbseégeben és a felhatalmazasban, mikoddése soran pedig az OD alapelveit
és értékeit hozza mozgasba.

< Az OD legf6bb “eszktze” mi magunk vagyunk: a tanacsado szakmai és személyes hitelessége
és példamutatasa.

+*» Az OD mindig folyamat: egymasra szervesen épul6, az ligyféllel kozosen megtervezett
lépésekbdl épul fel.

«*» Az OD soran a konkrét problémak feltarasa (diagnozis) és a tényleges kihivasok kezelése, illetve
a kiterjedt bevonas réveén valodi és tartos szervezeti valtozasokat hozunk létre.

+*» Az OD hatasaban hosszabb tavu, lényege a képessé tétel: a konkrét kihivasok és problémak
megoldasan tul a szervezet egyre inkabb képessé valik 6nmaga fejlesztésére, a fejlesztés
onfenntarté médon megy tovabb a késdbbiekben is.

+» Az OD eleme az ligyfél-rendszer szemlélet és a pszicholdgiai szerz6dés mint folyamat: az egész
szervezet a latékorinkben van, tudatosan dolgozunk a ,Ki a kliens?” kérdéssel, ennek
megfeleléen szerzddunk, és szerzédunk ujra (ha kell).

+ Az OD soran kozel megylnk az ligyfél vilagahoz, de mindezt integrans médon, megtartva
Onazonossagunkat.

+*» Az OD folyamat idedlis megrendelGje a felsGvezetés; a HR egyiittm(ikddd partnerként tdmogatja
a szervezetfejlesztési folyamatot.



