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A KÖZGYŰLÉS NAPIRENDJE 

1. A közgyűlés tisztségviselőinek megválasztása (levezető 

elnök, jegyzőkönyvvezető és jegyzőkönyv hitelesítők, 

szavazatszámlálók)

2. Az elnökség beszámolója a 2021-2023. évi 

tevékenységekről és azok eredményeiről

3. Tisztségviselők megválasztása (Jelölő bizottság)

○ Jelöltek programjainak megismerése

○ Választás

■ Elnök

■ Társelnök

■ Elnökségi Tagok (3)

■ Felügyelő Bizottság tagok (3)

■ Etikai Bizottság tagok (3) 

Javaslat

Levezető elnök: Dr. Németh Gergely

Jegyzőkönyvvezető: Simonyi Krisztina

Jegyzőkönyv hitelesítők: 1 fő

Szavazatszámlálók: 2 fő



ELNÖKSÉGI TERMINUS ÉRTÉKELÉSE
2021-2023

Frajna Piller Annamária, Dr. Gelei András, Lőrincz Orsolya, Dr. Németh Gergely, Rózsa Tímea Ágota 



Kommunikáció, láthatóság – pl. új 

honlap, zárt tagsági oldallal

A szervezet önjáróvá tétele és 

fenntarthatóság: Virágszirom modell, 

governance

Az elnökségi örökbefogadók rendszeresen egyeztettek a programgazdákkal, 

valamint a konferenciaszervező Core Teamekkel annak érdekében, hogy a 

szakmai programjaink  időszerű témákkal, magas színvonalon foglalkozzanak.

Elindítottunk egy „Minőségi OD” programsorozatot, de az 1. alkalom előre 

nem várt tapasztalata tartósan megakasztott minket.

Konferenciáinkon és szakmai programjainkon mind a programtartók, mind a 

résztvevők meghívásánál törekedtünk a társszakmák megszólítására. Ennek 

legékesebb példája a 2023-as konferencia.

A Virágszirom modell működtetésére az utóbbi hónapokban kevesebb 

energiánk jutott, mint korábban – ez Elnökségnek és a program-csapatoknak 

is. Bár egyes elemeiben működött a rendszer, az önjáróvá tétellel, a 

fenntarthatósággal még lesz dolga a következő Elnökségnek. 

ELNÖKSÉGI TERVEK ÉS AZOK MEGVALÓSULÁSA 2021-2023 

Sajnos ebben nem sikerült előrelépnünk. Sem új honlap, sem új módszerek 

nem segítették a kommunikáció fejlesztését. Ugyanakkor a közösségi média 

használatában nagyobb az elérésünk, különösen a 2023-as konferencia kapcsán 

lényegesen szélesedett az elért szakemberek köre.

Minőségfókusz: szakmai 

tartalom és profizmus

Piac és szakma edukáció – Mi a 

minőségi OD hazai és nemzetközi 

szinten?

Tagsági nyitás az ügyfelek és a 

társszakmák felé, networking



A LEGFONTOSABB, LEGLÁTVÁNYOSABB EREDMÉNYEINK, AMELYEKRE A 

LEGINKÁBB BÜSZKÉK VAGYUNK AZ ELMÚLT KÉT ÉVBŐL

A szervezet növekedése

Konferenciák

Szakmai díjak

Szakmai programok

Közösségi programok

Elnökségi programok



SZÁMSZERŰ EREDMÉNYEK



2019 2020 2021 2022 2023

össz létszám 41 42 77 88 83

mester tag 7 7 7 7 7

csoportos tag - - 8 (17) 9 (18) 9 (18)

rendes tag 29 25 46 54 45

kedvezményes tag 1 5 6 12 12

pártoló tag 4 5 10 6 10

új belépő tag n/a 7 30 27 6

visszatérő tag n/a 2 6 1 4

kilépő tag n/a 1 0 10 20

TAGSÁGI LÉTSZÁM ALAKULÁSA

Már az első mandátumunk alatt is jelentősen nőtt a szervezet létszáma és stabilizálódott az anyagi helyzete. Második 

mandátumunk idején a jelentős tagdíj emelkedés ellenére is folytatódott a trend. 



MÉRLEG



2020 2021 2022 2023

Árbevétel (rendezvény) 307 000 2 156 000 2 532 000 3 554 000

Tagdíj bevétel 317 000 2 025 000 1 873 000 2 956 000

Anyagjellegű 

ráfordítások 1 012 000 3 273 000 2 274 000 3 017 000

Személyi jellegű 

ráfordítások 18 000 957 000 1 236 000 1 234 000

Tárgyévi eredmény -425 000 -167 000 809 000 1 992 000

EREDMÉNYKIMUTATÁS



KÖLTSÉGEK MEGOSZLÁSA

Költségek megoszlása 2020 2021 2022 2023

általános forgalmi adó 376 000 628 000 45 000

bankköltség 38 865 60 880 57 910 62 314

előfizetés 61 576 241 656 398 191 198 322

jogi szolgáltatás 280 000 70 000 50 000

könyvelés 216 000 504 000 393 000 372 000

rendezvény 362 352 -974 703 766 513 99 191

székhely - raktár 410 240 228 600 228 600 228 600



2020 2021 2022 2023 2024

UniCredit nyitó 1 807 187 1 333 946 1 133 523 2 005 212 4 080 677

UniCredit záró 1 333 946 1 133 523 2 005 212 4 080 677 3 403 751

Lekötött betét 2 584 016 2 584 275 2 584 535 2 584 793 2 585 072

pénzeszköz 

összesen 4 391 203 3 918 221 3 718 058 4 590 005 5 988 824

PÉNZESZKÖZÖK



Az OD öröksége és jövője

● 2022. szeptember 14-16. Zsámbék

● 37 programtartó 32 programjával, csaknem 100 résztvevővel zajlott a 2,5 napos konferencia

● 34 fő visszajelzése alapján az átlagos tetszési index: 9 (10-es skálán)

● pozitív mérleggel zártuk a konferenciát

KONFERENCIÁK

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=QvqsqYwG-5s
https://drive.google.com/file/d/1aQucGucdPHcg_BJhNcYAdaGtNTGQZQCR/view?usp=drive_link




"Nézz fel!" Ökológiai szemlélet – Tudatosság – OD

● 2023. november 16-18. Budapest, MEMO Mesterek és Módszertanok Háza

● 50 programtartó több mint 50 órányi előadás, esetfeldolgozás, workshop, sajátélményű műhely valósult meg;

● 135 fő írta alá a jelenléti ívet a 2,5 nap alatt. Nem kellett naponta aláírni, de kb. a következő létszámok voltak 

az egyes napokon: csütörtök: 70, péntek: 90, szombat: 60;

● 87 fő fizetett valamennyi részvételi díjat; 

● Pozitív mérleggel zártuk a konferenciát;

● 42 fő visszajelzése alapján az átlagos tetszési index: 9,1 (10-es skálán). 

● Köszönjük Donáth Attila és Molnos Zselyke, mint Szakmai Core Team hozzájárulását a program 

kialakításához és a teljes rendezvény lebonyolításához. 

● Különösen köszönjük csoportos tag - kiemelt támogatóinknak, a GROW és a FLOW csoportnak, hogy 

mellénk álltak; ill. külön támogatást adó tagjainknak is.

KONFERENCIÁK

https://szmt-hu40.webnode.hu/szmt-konferencia-2023/
https://drive.google.com/file/d/1ISmCldqZQwiTWrPLKORJZR7RV4wcc9wd/view?usp=drive_link


https://szmt-hu40.webnode.hu/szmt-konferencia-2023/


Lövey Imre díj "Az Év Legjobb 

Szervezetfejlesztési Projektje" 2023

● 6 pályázatból több fordulóban végül a Human Telex 

Consulting és a Budapesti Gazdasági Egyetem 

pályázata nyerte el a díjat.

● Köszönjük a Szakmai Zsűri elnökének, Lőrincz 

Orsolyának, valamint tagjainak, Blaskovics Eszternek, 

Császár Csabának, Héger Nóra Zsuzsannának és 

Pécsi Juditnak az értékelő, támogató munkát.  

DÍJAK



Mezei Julcsi Díj - a szakmáért és a közösségért

● 3 jelölés érkezett a díjra. Mind a három Frajna Piller 

Annamáriát jelölte. A tagság online szavazás keretében 

megerősítette a jelölést, így Annamária kapta 2023-ban a 

díjat.

● Köszönjük az SZMTémázgatás csapatnak, Dreiszker

Zsókának, Horváth Gábornak és Pardi Rózsának a 

díjátadó megszervezését.

● Különösen köszönjük az Integrated Consulting Group 

(ICG) támogatását a Díj elkészítéséhez és a Díjátadó 

megvalósításához!

DÍJAK



"A Conversation about Leadership Mindsets, Diversity, Equity & Inclusion"

interaktív beszélgetés Ilene Wasserman-nal, Kalmár Péter vezetésével.

Időpont: 2023. november 6. 17:30-19:30

„Mesteri” programsorozat
Programgazda: Meretei Barbara

Edgar Schein megemlékezés

2023. március 29. – Közös megemlékezésre hívtunk minden érdeklődőt Schein hagyatékának megismerésére, felelevenítésére

Mi a minőségi OD? programsorozat
Programgazda: Dr. Gelei András, Lőrincz Orsolya, Rózsa Tímea Ágota

Milyen a minőségi OD?

Időpont: 2023. március 1. 18-20 h

Ez az SZMT 10. programsorozata a 2022-2023-as SZMT Elnökség égisze alatt. A szervező csapat többalkalmas, személyes 

(offline) rendezvénysorozatot tervezett, amiből egy alkalom valósult meg, ahol a következő témákkal foglalkoztunk: 

* Mit nevezünk valójában OD-nak (és mit nem?) * Milyen a minőségi OD?  * Hogyan találkozik a definíció a gyakorlattal?  * Kell-

e. hogy minden "OD-san" csináljunk?  * Mi a helyzet a határesetekkel?
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Jövő- és trendfigyelő programsorozat

Programgazda: Szatmáriné dr. Balogh Mária és Pardi Rózsa

● Konfliktuskezelés szervezeti ombudsmannal

2023. január 18-án 17 órától Czifra Juliannát látta vendégül előadóként Szatmáriné dr. Balogh Mária, 

a programsorozat programgazdája

● Trendek a világban és nálunk, ahogy mi látjuk

A programsorozat  2022 november 16-ai online tartott  workshopján külső előadó nélkül néztünk rá, hogy a mi 

szemüvegünkön keresztül milyen trendeket látunk, tudunk beazonosítani magunk körül.

● Kiutak az új normalitásban – KÖRNYEZETPSZICHOLÓGIA

2022. 06. 15. szerda 17:00 h. online - Meghívott előadó: Dúll Andrea, egyetemi tanár az MTA doktora

● Kihívásból lehetőség – hogyan lépjünk előre a fenntarthatóság terén?

Meghívott előadó: ifj. Chikán Attila. Időpont: 2022. március 29. online

● Új korszak kezdődik!? Tanulhatunk-e a korábbi válságokból, vagy minden másként lesz? avagy Gazdasági 
döntésekről, amikor felborulnak egyensúlyok

Meghívott előadó: Bod Péter Ákos. Időpont: 2022. január 19. online
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SZMT Etikai workshop sorozat 2022

Programgazda: SZMT Etikai Bizottság

A workshopokat három főbb etikai problématerület köré szervezték az Etikai Bizottság tagjai, Csanádi Péter, Horváth Gábor és 

Torma Kálmán: Üzleti etika, Együttműködés más (szervezet)fejlesztőkkel, Szakmai etika

Kávéházi kerekasztal programsorozat

Programgazda: Dr. Mármarosi András

Civilek a pályán – avagy szervezetfejlesztés a civil szektorban

2022.április 5. 17 óra – Teams online program Dr. Mármarosi András szervezésében, aki Horváth Gáborral, Sütöri Ágnessel 

és Bakó Csabával beszélgetett

SZMT Üzleti klinika programsorozat

Programgazda: Kalmár Péter és Tóth-Szabó Veronika

Milyen kihívásokkal kell szembenéznie egy nemzetközi fuvarozási vállalat toborzási vezetőjének?

Vendégünk és egyúttal házigazdánk: Gécs Zoltán, a Waberer’s International Nyrt. Toborzásért felelős vezetője volt 2022. 

május 24-én
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SZMT OD-irányzatok

Programgazda: Császár Csaba

● Szervezetfejlesztés az újabb tranzakcióanalízis elmélet és gyakorlat tükrében /  OD & TA

Meghívott előadó: Antal Sándor, Prov. képző és szupervízor tranzakcióanalitikus – szervezetfejlesztés

Időpont: 2022. június 8. online

● Akciótanulás

Meghívott előadó: Kosztolányi István, Managing Partner az ICG Integrated Consulting Group Kft-nél

Időpot: 2022. 05. 25. 15:30 - 17:00 // Helyszín: GROW Csoport irodái, Bp. III. Montevideó utca 3a.

Egyéni és Csoportos szupervízió programsorozat 2022

Programgazda: Szentandrási Gergely

Martin Hajdu Györgynél: 1 alkalmas egyéni (75 perc) és 1 alkalmas csoportos (október, december; 2-4 fő, 3,5 óra) 

szupervízió

Donáth Attila vezetésével folyamatosan futó csoportos szupervízió (szept. 5.; okt.3.; nov. 7.; dec. 5.; 17:30- 20:30).
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Social Impact 2022

Programgazda: Horváth Gábor

2022-ben a második Social Impact Program tudott elindulni és megvalósulni az eredeti 2021-es újraindítása után. Ezen 5 

szervezetfejlesztői csapat, vagyis összesen 5 szenior és 11 junior szervezetfejlesztő, pályakezdő és a szakmához közeledő tanácsadó 

segítségével biztosítottunk 5 civil, non-profit szervezetnek teljeskörű OD fejlesztési folyamatot. A Programban résztvevő 

szervezetek között említhetjük az Amigos a gyerekekért Alapítványt, a KALÁSZ Katolikus Asszonyok - Lányok Szövetségét, vagy 

akár Magyarország egyetlen önkéntesekből munkájából működő SOS Telefonos Lelkisegély Alapítványt. A Program valódi 

értékteremtő hatását és jelentőségét talán a kapott visszajelzések szemléltetik a legjobban.

A Program, amellett, hogy a támogatásra és fejlesztésre szoruló szervezeteknek nyújtott valódi segítséget, nagyban hozzájárult az 

SZMT bázisának növeléséhez és a szervezetfejlesztői szakma utánpótlásának biztosításához. 2021-2022 között összesen 21 

pályakezdőnek, vagy szakmához közeledőnek volt lehetősége kipróbálnia magát az OD-ban hiteles és tapasztalt szeniorok támogatása

mellett. Sokuk nem csak taggá vált azóta, hanem szerves része lett a hazai OD szakmai közösségnek, valamint életreszóló barátságot 

és kötelekét szerzett pályatársaival vagy éppen mentorával.

Bár 2023-ban végül nem volt mód megszervezni a Programot, az érdeklődés nem lankad sem az ügyfelek, sem juniorok, sem pedig 

szeniorok oldaláról, így 2024-ben az új elnökség támogatása mellett ismét lehetőség nyílik a Program folytatására és megújítására.

Öt civil szervezet fejlesztése valósult meg a junior és szenior szervezetfejlesztőkből álló projekt csapatok közreműködésével. 
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SZMTémázgatások programsorozat

Programgazda: Dreiszker Zsóka

SZMT 30. születésnap 

2022. december 9.

„SZMTémázgatás – Bográcsozgatás”

Időpont: 2022.07.07. (csütörtök) 16 óra. Helyszín: Budapest Garden

Túrázgatás a budai hegyekben 

Időpont: 2022. 04. 02. 10 - kb. 14 h
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SZMT Retrospektív 2.0

Workshopot tartottunk, hogy tisztázzuk együtt, hogy mi van, hol tartunk, mire számíthatunk, s mit tegyünk!

Időpont: 2024. január 16. kedd, 16-20 MEMO Ház, nagyterem

SZMT Onboarding

A get together on the "what the f*ck?"

Korábbi beszélgetésekben az SZMT tagjai és a hozzá közeledők részéről igény mutatkozott arra, hogy a szakmai 
programok mellett legyen lehetőség:  kapcsolódni, networkölni,  az újaknak onboardolódni és "megérkezni" az 
SZMT közösségébe,  az Elnökség és a tagság diskurzusát intenzívebbé tenni, akár nyílt elnökségi ülés formájában. 

Időpont: 2022. május 5.  Hely: a Hattyúház kertje (Bereg Bar and Cafe) Budapest, Hattyú u. 14, 1015

ELNÖKSÉGI PROGRAMOK



SZMT Retrospektív 2.0 – időpont: 2024. január 16. kedd, 16-20 MEMO Ház, nagyterem

Workshopot tartottunk, hogy tisztázzuk együtt, mi van, hol tartunk, mire számíthatunk, s mit tegyünk!

Mini Open Space – fő fókuszok:

ELNÖKSÉGI PROGRAMOK

Mi az SZMT identitás?

Mitől vagyunk / 

leszünk vonzók? Generációk
Elnökség, vezetés, 

évek, számosság
Kompetencia 

menedzsment

Nyitás / nyitottság
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