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A KOZGYULES NAPIRENDJE

I. A kozgyiilés tisztségvisel6inek megvalasztasa (levezetd
elnok, jegyzokonyvvezeto és jegyzokonyv hitelesitok,
szavazatszamlalok)

2. Az elnokség beszamoloja a 2021-2023. évi
tevékenységekrol és azok eredményeirol

3. Tisztségviselok megvalasztasa (Jelolo bizottsag)
o Jeloltek programjainak megismerése
o Valasztas

Elnok

Tarselnok

Elnokségi Tagok (3)
Felugyel6 Bizottsag tagok (3)
Etikai Bizottsag tagok (3)

|]avaslat

Levezeto elnok:
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Frajna Piller Annamaria, Dr. Gelei Andras, Lérincz Orsolya, Dr. Németh Gergely, Rézsa Timea Agota



ELNOKSEGI TERVEK ES AZOK MEGVALOSULASA 2021-2023

Minéségfokusz: szakmai
tartalom és profizmus

Piac és szakma edukacio - Mi a
mindségi OD hazai és nemzetkozi
szinten?

Tagsagi nyitas az ligyfelek és a
tarsszakmak felé, networking

Kommunikacio, lathatésag - pl. 4j
honlap, zart tagsagi oldallal

A szervezet onjarova tétele és
fenntarthatoésag: Viragszirom modell,
governance

Az elnokségi orokbefogadok rendszeresen egyeztettek a programgazdakkal,
valamint a konferenciaszervezé Core Teamekkel annak érdekében, hogy a
szakmai programjaink idSszer( témakkal, magas szinvonalon foglalkozzanak.

Elinditottunk egy ,,Min6ségi OD” programsorozatot, de az 1. alkalom elére
nem vart tapasztalata tartésan megakasztott minket.

Konferenciainkon és szakmai programjainkon mind a programtartok, mind a
résztvevok meghivasanal torekedtiink a tarsszakmak megszolitasara. Ennek
legékesebb példaja a 2023-as konferencia.

Sajnos ebben nem sikeriilt elérelépniink. Sem Uj honlap, sem Gj médszerek
nem segitették a kommunikacio fejlesztését. Ugyanakkor a kozosségi média
hasznalataban nagyobb az elérésiink, kiilonosen a 2023-as konferencia kapcsan
Iényegesen szélesedett az elért szakemberek kore.

A Viragszirom modell mikodtetésére az utdbbi hénapokban kevesebb
energiank jutott, mint korabban — ez Elnokségnek és a program-csapatoknak
is. Bar egyes elemeiben miikodott a rendszer, az onjarova tétellel, a
fenntarthatosaggal még lesz dolga a kovetkezé Elnokségnek.




A LEGFONTOSABB, LEGLATVANYOSABB EREDMENYEINK, AMELYEKRE A
LEGINKABB BUSZKEK VAGYUNK AZ ELMULT KET EVBOL

A szervezet novekedése
Konferenciak

Szakmai dijak
Szakmai programok

Kozosségi programok
Elnokségi programok




SZAMSZERU EREDMENYEK




TAGSAGI LETSZAM ALAKULASA

o o2 | 2o | oo | 20

mester tag 7 7 7 7 7
csoportos tag - - 8 (17) 9 (18) 9 (18)
rendes tag 29 25 46 54 45
kedvezményes tag I 5 6 12 12
partold tag 4 5 10 6 10
Uj belépo tag n/a 7 30 27 6
visszatéro tag n/a 2 6 I 4
kilépS tag n/a I 0 10 20

Mar az els6 mandatumunk alatt is jelentésen nott a szervezet létszama és stabilizalodott az anyagi helyzete. Masodik
mandatumunk idején a jelentds tagdij emelkedés ellenére is folytatodott a trend.




MERLEG

Egyszerisitett éves beszamolé mérlege a kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezetek részére (3. sz. melléklet)
A mérleg fordulénapja: 2023. december 31.

1000HUF Elozo év Targyév

Al Befektetett eszkizik 0 0
Al | Immateriils javak 0 0
ATl | Targyi eszkdzok 0 0
AT | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
B. Forgoeszkiziok 4718 6 750
BL Készletek 0 0
BIL |Kovetelések 1 0
BIIL |Ertékpapirok 0 0
BIV. | Pénzeszkozok 4717 6750
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 17 30

ESZKOZOK OSSZESEN 4735 6 780
D. Sajat toke 4 446 6438
DL Indulé toke / Jegyzett toke 75 75
DII. | Tékevaltozis / Eredmény 3562 4371
DI | Lekstott tartalék 0 0
DIV. |Ertékelési tartalék 0 0
DV. | Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (kdzhaszni tevékenysé ghol) 809 1992
D.VI | Targyévi eredmény villalkozasi tevékenységbol 0 0
E. Céltartalékok 0 0
IS Kiitelezettségek 262 237
FL Hatrasorolt ktelezettsé gek 0 0
FIL | Hosszu lejarati kotelezettségek 0 0
FII |Rovid lejarati kotelezettségek 262 237
G. Passziv idébeli elhatarolasok 25 105

FORRASOK OSSZESEN 4735 6 780




EREDMENYKIMUTATAS

0o 2021 2022 2023

Arbevétel (rendezvény) 307 000 2 156 000 2 532 000 3 554 000
Tagdij bevétel 317 000 2 025 000 | 873 000 2 956 000
Anyagjellegli

raforditasok | 012 000 3 273 000 2274 000 3017000

Személyi jellegii
raforditasok 18 000 957 000 | 236 000 | 234 000

Targyévi eredmény -425 000 -167 000 809 000 | 992 000




KOLTSEGEK MEGOSZLASA

altalanos forgalmi ado 376 000 628 000 45 000
bankkoltség 38 865 60 880 57910 62314
elofizetés 61 576 241 656 398 191 198 322
jogi szolgaltatas 280 000 70 000 50 000
konyvelés 216 000 504 000 393 000 372 000
rendezvény 362 352 -974 703 766 513 99 191

székhely - raktar 410 240 228 600 228 600 228 600




PENZESZKOZOK

| 200 202 2022 2023 2024

UniCredit nyito | 807 187 | 333 946 | 133 523 2005212 4 080 677
UniCredit zaré | 333 946 | 133 523 2005212 4 080 677 3403751
Lekotott betét 2584016 2 584 275 2 584 535 2 584793 2 585 072

pénzeszkoz
osszesen 4391 203 3918221 3718058 4 590 005 5988 824




KONFERENCIAK

Az OD oroksége és jovoje

2022. szeptember 14-16. Zsambék

AZ OD OROKSEGE ES JOVOJE

“® A Szervezetfejlesztok Magyarorszagi 20222’::;';;"‘1"‘6’
Tarsasaganak mihelykonferencidja Szépia Bio & Art Hotel

Szervezetfejleszté szakembereknek

37 programtarto 32 programjaval, csaknem 100 résztvevével zajlott a 2,5 napos konferencia

34 0 visszajelzése alapjan az atlagos tetszési index: 9 (10-es skalan)

pozitiv mérleggel zartuk a konferenciat



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=QvqsqYwG-5s
https://drive.google.com/file/d/1aQucGucdPHcg_BJhNcYAdaGtNTGQZQCR/view?usp=drive_link
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KONFERENCIAK

mlélet - Tudatossag - OD ‘
SZMT Konferencia

o0 Budapest
"Nézz fel!" Okoloégiai szemlélet — Tudatossag — OD 2023.11.16 - 18,

2023. november |6-18. Budapest, MEMO Mesterek és Modszertanok Haza
50 programtartd tobb mint 50 oranyi el6adas, esetfeldolgozas, workshop, sajatélményl miihely valosult meg;

135 6 irta ala a jelenléti ivet a 2,5 nap alatt. Nem kellett naponta alairni, de kb. a kovetkezé létszamok voltak
az egyes napokon: csutortok: 70, péntek: 90, szombat: 60;

87 fo fizetett valamennyi részvételi dijat; -
Pozitiv mérleggel zartuk a konferenciat;
42 {6 visszajelzése alapjan az atlagos tetszési index: 9,1 (10-es skalan).

Koszonjuk Donath Attila és Molnos Zselyke, mint Szakmai Core Team hozzajarulasat a program
kialakitasahoz és a teljes rendezvény lebonyolitasahoz.

Kulonosen koszonjiik csoportos tag - kiemelt tamogatoinknak, a GROW és a FLOWV csoportnak, hogy
mellénk alltak; ill. kilon tdmogatast adé tagjainknak is.


https://szmt-hu40.webnode.hu/szmt-konferencia-2023/
https://drive.google.com/file/d/1ISmCldqZQwiTWrPLKORJZR7RV4wcc9wd/view?usp=drive_link
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https://szmt-hu40.webnode.hu/szmt-konferencia-2023/

DiJAK

L6vey Imre dij "Az Ev Legjobb

A Human Telex Consulting & Budapesti Gazdasagi Egyetem

Szervezetfejlesztesi Projektje" 2023 projektcsapat
.Szervezeti kultira fejlesztés a Budapesti Gazdasdgi Egyetemen”
6 palyazatbdl tobb forduléban végil a Human Telex projekije nyerte

Az Ev Legjobb Szervezetfejlesztési Projekije” dijat 2023-ban.

Consulting és a Budapesti Gazdasagi Egyetem
palyazata nyerte el a dijat.

Koszonjuk a Szakmai Zsiiri elnokének, Lorincz A — . , Lo
.\ ) 7 "/ LOVEY IMRE DIJ
Orsolyanak, valamint tagjainak, Blaskovics Eszternek, i BA Scarvezetiopenctiel

Projektje”

Csaszar Csabanak, Héger Nora Zsuzsannanak és . . 2023

Pécsi Juditnak az értékeld, tamogatd munkat.

A jOnius 2-ai Dijatadon készUlt képen
a gyoéztes csapat és a Szakmai Zs0ri
képviselbi lathatok.




DiJAK

Mezei Julcsi Dij - a szakmaért és a kozosségért

3 jelolés érkezett a dijra. Mind a harom Frajna Piller
Annamariat jelolte. A tagsag online szavazas keretében
megerositette a jelolést, igy Annamaria kapta 2023-ban a
dijat.

Koszonjuk az SZMTémazgatas csapatnak, Dreiszker
Zsokanak, Horvath Gabornak és Pardi Rozsanak a
dijatado megszervezését.

Kilonosen koszonjik az Integrated Consulting Group
(ICG) tamogatasat a Dij elkészitéséhez és a Dijatado
megvalositasahoz!




SZAKMAI PROGRAMOK /I

"A Conversation about Leadership Mindsets, Diversity, Equity & Inclusion™

interaktiv beszélgetés llene Wasserman-nal, Kalmar Péter vezetésével.
Idépont: 2023. november 6. 17:30-19:30

»,Mesteri’’ programsorozat
Programgazda: Meretei Barbara

Edgar Schein megemlékezés
2023. marcius 29. — Kozos megemlékezésre hivtunk minden érdekl6dét Schein hagyatékanak megismerésére, felelevenitésére

Mi a mindségi OD? programsorozat
Programgazda: Dr. Gelei Andras, Lérincz Orsolya, Rézsa Timea Agota

Milyen a minéségi OD?
Idépont: 2023. marcius |. 18-20 h

Ez az SZMT 10. programsorozata a 2022-2023-as SZMT Elnokség égisze alatt. A szervezd csapat tobbalkalmas, személyes
(offline) rendezvénysorozatot tervezett, amibdl egy alkalom valosult meg, ahol a kovetkezé témakkal foglalkoztunk:

* Mit neveziink valéjaban OD-nak (és mit nem?) * Milyen a mindségi OD? * Hogyan talalkozik a definicié a gyakorlattal? * Kell-
e. hogy minden "OD-san" csinaljunk? * Mi a helyzet a hataresetekkel?



SZAKMAI PROGRAMOK /2

Jové- és trendfigyel6 programsorozat
Programgazda: Szatmariné dr. Balogh Maria és Pardi Rozsa

Konfliktuskezelés szervezeti ombudsmannal

2023. januar 18-an 17 o6ratol Czifra Juliannat latta vendégul el6adoként Szatmariné dr. Balogh Maria,
a programsorozat programgazdaja

Trendek a viligban és nalunk, ahogy mi litjuk

A programsorozat 2022 november |6-ai online tartott workshopjan kiilsé el6ado nélkul néztiink ra, hogy a mi
szemuveglinkon keresztil milyen trendeket latunk, tudunk beazonositani magunk koriil.

Kiutak az dj normalitisban - KORNYEZETPSZICHOLOGIA

2022. 06. 15. szerda 17:00 h. online - Meghivott el6adé: Dull Andrea, egyetemi tanar az MTA doktora
Kihivasbol lehetbség — hogyan lépjiink elére a fenntarthatosdg terén?

Meghivott el6ado: ifi. Chikan Attila. Id6pont: 2022. marcius 29. online

Uj korszak kezdédik!? Tanulhatunk-e a koribbi vilsigokbdl, vagy minden mdsként lesz? avagy Gazdasdgi
dontésekrol, amikor felborulnak egyensilyok

Meghivott eléadé: Bod Péter Akos. Idépont: 2022. januar 19. online



SZAKMAI PROGRAMOK /3

SZMT Etikai workshop sorozat 2022
Programgazda: SZMT Etikai Bizottsag

A workshopokat harom fébb etikai problémateriilet koré szervezték az Etikai Bizottsag tagjai, Csanadi Péter, Horvath Gabor és
Torma Kélman: Uzleti etika, Egyiittmiikodés mas (szervezet)fejlesztékkel, Szakmai etika

Kavéhazi kerekasztal programsorozat
Programgazda: Dr. Marmarosi Andras

Civilek a padlyan — avagy szervezetfejlesztés a civil szektorban

2022.4prilis 5. 17 éra — Teams online program Dr. Marmarosi Andras szervezésében, aki Horvath Gaborral, Siitori Agnessel
és Bako Csabaval beszélgetett

SZMT Uzleti klinika programsorozat
Programgazda: Kalmar Péter és Toth-Szabo Veronika

Milyen kihivdasokkal kell szembenéznie egy nemzetkozi fuvarozasi villalat toborzasi vezetdjének?

Vendégiink és egyuttal hazigazdank: Gécs Zoltan, a Waberer’s International Nyrt. Toborzasért felelos vezetdje volt 2022.
majus 24-én



SZAKMAI PROGRAMOK /4

SZMT OD-iranyzatok
Programgazda: Csaszar Csaba
Szervezetfejlesztés az ujabb tranzakcioanalizis elmélet és gyakorlat tiikrében/ OD & TA
Meghivott eléado: Antal Sandor, Prov. képzd és szupervizor tranzakcidanalitikus — szervezetfejlesztés
Idépont: 2022. janius 8. online
Akciotanulis
Meghivott eléado: Kosztolanyi Istvan, Managing Partner az ICG Integrated Consulting Group Kft-nél
IdSpot: 2022. 05. 25. 15:30 - 17:00 // Helyszin: GROW Csoport irodai, Bp. lll. Montevide6 utca 3a.

Egyéni és Csoportos szupervizié programsorozat 2022
Programgazda: Szentandrasi Gergely

Martin Hajdu Gyorgynél 1 alkalmas egyéni (75 perc) és 1 alkalmas csoportos (oktober, december; 2-4 {6, 3,5 6ra)
szupervizio

Donith Attila vezetésével folyamatosan futo csoportos szupervizio (szept. 5.; okt.3.; nov. 7.; dec. 5.; 17:30- 20:30).




SZAKMAI PROGRAMOK /5

Social Impact 2022
Programgazda: Horvath Gabor

2022-ben a masodik Social Impact Program tudott elindulni és megvalosulni az eredeti 2021 -es Ujrainditasa utan. Ezen 5
szervezetfejlesztSi csapat, vagyis osszesen 5 szenior és | | junior szervezetfejleszto, palyakezdo és a szakmahoz kozeled6 tanacsado
segitségével biztositottunk 5 civil, non-profit szervezetnek teljeskori OD fejlesztési folyamatot. A Programban résztvevé
szervezetek kozoétt emlithetjilk az Amigos a gyerekekért Alapitvanyt, a KALASZ Katolikus Asszonyok - Lanyok Szévetségét, vagy
akar Magyarorszag egyetlen onkéntesekbdl munkajabol mikodd SOS Telefonos Lelkisegély Alapitvanyt. A Program valodi
értékteremto hatasat és jelentSségét talan a kapott visszajelzések szemléltetik a legjobban.

A Program, amellett, hogy a tdamogatasra és fejlesztésre szoruld szervezeteknek nyujtott valodi segitséget, nagyban hozzajarult az
SZMT bazisanak noveléséhez és a szervezetfejlesztoi szakma utanpotlasanak biztositasahoz. 2021-2022 kozott osszesen 21
palyakezddnek, vagy szakmahoz kozeleddnek volt lehetosége kiprobalnia magat az OD-ban hiteles és tapasztalt szeniorok tamogatasa
mellett. Sokuk nem csak tagga valt azota, hanem szerves része lett a hazai OD szakmai kozosségnek, valamint életreszolé baratsagot
és kotelekét szerzett palyatarsaival vagy éppen mentoraval.

Bar 2023-ban végul nem volt méd megszervezni a Programot, az érdeklédés nem lankad sem az ligyfelek, sem juniorok, sem pedig
szeniorok oldalarol, igy 2024-ben az Uj elnokség tamogatasa mellett ismét lehetoség nyilik a Program folytatasara és megujitasara.

Ot civil szervezet fejlesztése valosult meg a junior és szenior szervezetfejlesztokbol alld projekt csapatok kozremiikodésével.




SZAKMAI PROGRAMOK /6

SZMTémazgatasok programsorozat

Programgazda: Dreiszker Zs6ka

SZMT 30. sziiletésnap
2022. december 9.

»SZMTémazgatas — Bogrdcsozgatds”

Idépont: 2022.07.07. (csiitortok) 16 ora. Helyszin: Budapest Garden

Turazgatas a budai hegyekben
IdSpont: 2022. 04. 02. 10 - kb. 14 h



ELNOKSEGI PROGRAMOK

SZMT Retrospektiv 2.0

Workshopot tartottunk, hogy tisztazzuk egyutt, hogy mi van, hol tartunk, mire szamithatunk, s mit tegytunk!
Idopont: 2024. januar |6. kedd, 16-20 MEMO Haz, nagyterem

SZMT Onboarding
A get together on the "what the ffck?"”

Korabbi beszélgetésekben az SZMT tagjai és a hozza kozeledok részérdl igény mutatkozott arra, hogy a szakmai
programok mellett legyen lehetSség: kapcsolodni, networkalni, az Gjaknak onboardolédni és "megérkezni” az
SZMT kozosségébe, az Elnokség és a tagsag diskurzusat intenzivebbé tenni, akar nyilt elnokségi tilés formajaban.

Idépont: 2022. majus 5. Hely: a Hattyuhaz kertje (Bereg Bar and Cafe) Budapest, Hattyu u. 14, 1015



Nyitas / nyitottsag

ELNOKSEGI PROGRAMOK

SZMT Retrospektiv 2.0 — idépont: 2024. januar 16. kedd, 16-20 MEMO Haz, nagyterem

Workshopot tartottunk, hogy tisztazzuk egyutt, mi van, hol tartunk, mire szamithatunk, s mit tegytink!
Mini Open Space - f6 fokuszok:

Mit6l vagyunk / Elnokség, vezetés, Kompetencia

Mi az SZMT identitas? lesziink vonzok? Generaciok évek, szamossag menedzsment
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